BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2025 yih Olagan Genel Kurulu, 5 Mayis 2026 Sali gunu saat 10:00°da
asagidaki gindemi gorusmek Uzere Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No.73
Sancaktepe-Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilacaktir.

2025 yilina ait entegre faaliyet raporu, konsolide finansal tablolar, bagimsiz denetim
raporu ve yonetim kurulu kar dagitim onerisi Sirket merkezinde ve www.bim.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde Olagan Genel Kurul tarihinden 21 gun 6nce pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya 6102
sayill Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katihm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalar ile
mumkunddar.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin,
28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri
ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemelerine uygun olarak yukumlalUklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir. Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya
girerken T.C. Nufus Cuzdan’larini ibraz etmeleri yeterlidir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun
[1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi"’nde ongorllen hususlari yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis s6z
konusu vekaletnamelerin Sirket merkezimize ibraz edilmesi gerekmektedir.


http://www.bim.com.tr/

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 06 Nisan 2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Sirketimiz
hisselerinde imtiyaz bulunmamakta olup her payin esit oy hakki bulunmaktadir.

Nominal Pay Sermaye
Hissedar Tutan (TL) Orani (%)
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 92.450.000 15,4%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 71.500.000 11,9%
Diger (Halka Kapal) 9.240.000 1,5%
Diger (Halka Acik) 426.810.000 71,1%
TOPLAM 600.000.000 100%

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap dénemlerinde planladigi Sirket faaliyetlerini dGnemli dlglide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin gindeme madde eklenmesine iliskin tarafimiza gonderilen yazili
talepleri bulunmamaktadir.

Giindem maddelerine iliskin Agiklamalar

1. Acilis, Toplanti Baskanligi se¢imi ve Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanaginin Toplanti Bagkanliginca imzalanmasina yetki verilmesi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hukimleri ger¢cevesinde Genel Kurul Toplantisini
yonetecek Toplanti Baskanliginin sec¢imi gercgeklestirilecektir. TTK hukumleri ile
Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurulda alinan kararlarin tutanaga geciriimesi
konusunda, Genel Kurulun Toplanti Baskanhgina yetki vermesi hususu oylanacaktir.

2. 2025 yih faaliyeti hakkinda Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporunun
okunmasi ve muzakeresi,

2025 yilina ait yonetim kurulu entegre faaliyet raporu Sirket merkezinde Olagan
Genel Kurul tarihinden 21 gun o6nce pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir.

Ayrica ilgili raporlara web sitemizin https://www.bim.com.tr/Categories/654/faaliyet-
raporlari.aspx adresinden ulagilmasi mumkundur.

ilgili madde bilgilendirme amagli olup oylama bulunmamaktadir.
3. 2025 yilina ait denetgi raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
2025 yilina ait finansal tablolara iligkin Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi tarafindan sunulan olumlu goérus iceren
rapor Sirket genel merkezinde ortaklarin incelemesine sunulmus olup ayni zamanda


https://www.bim.com.tr/Categories/654/faaliyet-raporlari.aspx
https://www.bim.com.tr/Categories/654/faaliyet-raporlari.aspx

Sirket  web  sitesinin  https://www.bim.com.tr/Categories/653/donemsel-finansal-
sonuclar.aspx adresinde yer almaktadir.

ilgili madde bilgilendirme amacli olup oylama bulunmamaktadir.
4, 2025 yili finansal tablolarin incelenmesi, miuzakeresi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gére hazirlanmis, 2025 yilina ait finansal
tablolar girket merkezinde hazir olup ayni zamanda girket web sitesinin
http://www.bim.com.tr/Categories/653/donemsel-finansal-sonuclar.aspx  adresinde
yer almaktadir.

5. Yonetim Kurulu OUyelerinin 2025 yili faaliyetleri dolayisiyla ibralari
hakkinda karar alinmasi,

T.T.K. hikiumleri geregince, Yénetim Kurulu Uyeleri 2025 faaliyetleri dolayisiyla
ibralari Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6. Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi

SPK Seri:ll - 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi geregince, alti kisilik Yonetim Kurulu igin
iki bagimsiz Uye adayi belirlenecektir. Sirket Yonetim Kurulu, bagimsiz tye belirleme
calismalari neticesinde bagimsiz (iye adayliklari igin Bekir PAKDEMIRLI ve Karl-
Heinz HOLLAND’In adayliklarini genel kurula sunmuslardir. ilgili bagimsiz lyelerin
adayliklari, Sermaye Piyasasi Kurulunun 4 Mart 2026 tarihli karariyla onaylanmistir.
So6z konusu bagimsiz Uye adaylarin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari EK-1'de
yer almaktadir.

Diger doért Yoénetim Kurulu Uye adayliklari icin 6zgecmisleri EK-1'de yer alan
adaylarin onerilmesi beklenmektedir.

7. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagmsiz denetleme kurulugsu seg¢iminin
onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, Sirketimiz Yonetim
Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite'nin de Onerisi dogrultusunda, 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan TSRS'’ye
uygun olarak hazirlanacak acgiklamalarin zorunlu surduralebilirlik guvence denetimi
dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek Uzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin secgilmesine karar verilmis olup, bu seg¢im genel kurulun onayina
sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakkinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerine 2026 yili icin ayda 150.000 TL huzur hakki édenmesinin
genel kurula teklif edilmesi planlanmaktadir.


https://www.bim.com.tr/Categories/653/donemsel-finansal-sonuclar.aspx
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9. 2025 yih kar dagitimi hakkinda Yonetim Kurulunun tavsiye kararinin
gorusulmesi ve karara baglanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu 07 Nisan 2026 tarihli kararinda;

- Ortaklara mevcut o6denmis sermayenin %1400'Une isabet eden, briat
8.400.000.000 TL'nin 2025 yili karindan karsilanmak Uzere nakden
dagitiimasina,

- TTK’nin 519. maddesinde belirtilen hadlere ulasildigi icin 1. tertip yedek akge
ayrilmamasina,

- 837.000.000 TL 'nin 2. tertip yasal yedek akge ayrilmasina,

- Nakden dagitilacak karin hesabinda "1.-TL Nominal deger=1 adet=1 Lot"
esitligi esasinin kullanilmasina, bu suretle bedelinin tamami o6denmis
hamiline yazili 1.-TL'lik hisseye, temettu gelirleri stopaja tabi olmayan pay
sahiplerimiz igin brit=net 14,0 TL, diger hissedarlarimiz igin 1.- TL’lik hisseye
brat 14,0 TL, net 11,9 TL nakit kar pay1 6denmesine,

- Nakit kar payr dagitiminin G¢ taksitte gergeklestiriimesine, ilk taksitin
17.06.2026 tarihinden itibaren her bir pay igin brut 4,0 TL olarak, ikinci
taksitin 16.09.2026 tarihinden itibaren her bir pay icin brut 5,0 TL olarak, 3.
taksitin ise 16.12.2026 tarihinden itibaren her bir pay i¢in brut 5,0 TL olarak
dagitilmasinin teklif edilmesine,

- Kar dagitim tablosunun ekteki sekliyle sirketin Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorusilmek Uzere tavsiye edilmesine karar vermigtir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri hususlarinda izinlerin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda 2025 yilinda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleri hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK’'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasagl” baslikli 395. maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
maddeleri ¢cergevesinde islem yapabilmeleri Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca, ydnetim
kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UuUyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, ortakhlk veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin
igsletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayni tar ticari islerle ugrasan bir baska ortakhida sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintih bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine
alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

2025 yilinda TMS 24 kapsamindaki iliskili kuruluglarla gergeklestirilen islemler
cogunlukla yayginlik ve sureklilik arz eden Uran alimlarindan ibaret olup iligkili



kuruluglardan yapilan alimlar toplam alimlarin %12,6’sina tekabiil etmektedir. iligkili
kuruluslarla yapilan islemler 11 Mart 2026 tarihinde kamuya acgiklanan finansal
raporlarin 28. Nolu dipnotunda yer almaktadir. Ayrica, yine SPK kurumsal Yonetim
iikeleri geregince iliskili taraflarla yayginlik ve sirekliik arz eden islemlerin
degerlendiriimesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan bir rapor hazirlanmis ve
raporun sonu¢ kismi 11 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili tebliglerindeki
diizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda, BiM
Birlesik Magazalar A.S.nin iligkili taraf islemleri degerlendirimis ve BIM Birlesik
Magazalar A.$.nin 24 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iligkili taraflarla 2025 yilinda gergeklestirdigi yayginlk ve sureklilik arz eden
islemlerin sartlarinin emsallerine nazaran bariz farkliliklar gdstermedigi ve 2026
yiinda da ilgili kuruluglardan benzer kosullarda yayginhk ve sureklilik arz eden
alimlarin yapilmasinda sakinca olmadigi sonucuna variimistir.

igili iliskili kurulus islemlerinden Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. ilkesi ¢ercevesinde
bilgilendirme gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

11.  Sirketin 2025 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlarin Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: 11-19.1 Tebligi’'nin 6. maddesi uyarinca yil igcinde
yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirket, 2025
yilinda enflasyona goére dizeltiimis 452.266.000 TL bagista bulunmustur.

ligili bagis tutari 2025 yilindaki toplam satislarin %0,063’line tekabiil etmekte olup,
Sirket bagis ve yardim politikasinda yer alan %0,1’lik sinirinin altinda kalmistir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligine istinaden,
Sirket tarafindan ugunci kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigi hususunun ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Sirket tarafindan Uglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi
hususu ortaklarin bilgisine sunulacak olup, s6z konusu madde Genel Kurul'un
onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amachdir.

13. Pay geri alim programlari ve bu programlar ¢ergcevesinde gergeklestirilen
pay geri alim islemleri ile ilgili Genel Kurula bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu, Sirket pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi gerekgesiyle 20 Mart 2025 tarihinde pay geri alim programi baglatmis
ve geri alima konu edilebilecek azami pay sayisini 4.000.000 adet (4.000.000 TL
nominal), ayrilacak fonu azami 2.000.000.000 TL olarak belirlemistir.

ilgili geri alim programi kapsaminda, 29 Mart 2025 tarihi itibariyle 1.000.000 adet BiM
payina (Sirket sermayesine orani %0,165) tekabul eden 429.817.346 TL'lik alim
yapilmistir. Alimlarin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmigtir. Alimlar en
disuk 400,00 TL en yuksek 474,00 TL ve ortalama 429,82 TL birim pay fiyatlarindan
gerceklestirilmistir.

Sirket ayrica 12 Eylul 2025 tarihinde yeni bir geri alim programi baslatmis ve geri
alima konu edilebilecek azami pay sayisini 2.000.000 adet (2.000.000 TL nominal),



ayrilacak fonu azami 1.100.000.000 TL olarak belirlemistir. 19.12.2025 tarihli
Olaganustii Genel Kurul tarihine kadar 1.100.000 adet BiM payina (Sirket
sermayesine orani %0,185) tekabul eden 587.034.003 TL'lik alim yapilmistir.
Almlarin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Alimlar en disik 518,00
TL en yuksek 544,00 TL ve ortalama 528,86 TL birim pay fiyatlarindan
gerceklestiriimistir. Sirketin gegmis yillarda baslattigi pay geri alim programlarindan
elde edilen hisselerle birlikte sahip oldugu BIMAS paylari 7.110.000 adede ulagmistir
ve bu paylarin Sirket sermayesine orani %1,19 olmustur.

ilgili madde bilgilendirme amacli olup oylama bulunmamaktadir.

14. Temenniler ve kapanis

Gundemin son maddesi olarak katilimcilarin temennileri sorulacak ve toplanti
sonlandirilacaktir. Bu maddede oylama yapilmayacaktir.

EKLER

EK-1: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
EK-2: 2025 Yih Kar Dagitim Tablosu



EK 1: YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGMISLERI

MAHMUD MUHAMMED TOPBAS

Mahmud Muhammed Topbas, is hayatina 1995 yilinda MKS Marmara Entegre Kimya Sanayi
A.S. firmasinda yonetici olarak adim atmistir. Daha sonra bir bilgi teknolojileri (IT) girisimi
olan Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. firmasmin kurulusunda biiylik ortak olarak
bulunmus, devaminda ebebek firmasina ortak olmus ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini yliriitmiis, Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. firmasinda ise Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini iistlenmistir. Ayrica, Evidea Magazacilik A.S. firmasinin kurulusunda
Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gérevine getirilen Topbas halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Muhammed Topbas evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

GALIP AYKAC

Galip Aykag, 1957 Yozgat Akdagmadeni’nde dogmustur. 18 yili agkin bir siire Tiirkiye’nin
ilk organize perakende zinciri olan Gima’da ¢esitli {ist diizey gorevlerde c¢alisan Aykag,
1997°de BiM’de Satin Alma Genel Miidiirii olarak goreve baslamistir. Kasim 2007-31
Agustos 2023 arasinda Operasyon Baskani (COO), Ocak 2010 ile 31 Agustos 2023 tarihleri
arasinda Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 01 Eyliil 2023 itibariyla Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevini yiriitmektedir. Ayka¢ ayrica Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Uyesi’dir.

Perakende sektoriiniin en prestijli 6diilii olan Perakende Giinesi Odiillerinde 2010 Yilinin En
Basarili Profesyonel Yonetici Odiilii'nii almistir. Galip Aykag, ayn1 zamanda Odalar ve
Borsalar Birligi’'nce olusturulan Tiirkiye Perakende Meclisi Baskan Yardimciligini
yirtitmektedir. 2019- 2022 arasinda Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. Aykag, Fortune dergisinin yaptig1 degerlendirmede 2013 ve
2014 yilinin en basarili is insanlar siralamasinda tigiincii, 2015 yilinin siralamasinda ise ikinci
sirada yer almistir.

2013 yilinda Xsights Arastirma ve Danigmanlik firmasinin Marketing Tiirkiye Dergisi icin
yapmis oldugu arastirmada “Is Diinyasinin En Itibarli Yoneticileri” arasinda yedinci sirada
yer almistir. Son olarak Haziran 2022°de perakende giinleri etkinliginde “Gida Perakendesi
Sektor Lideri” 6diiliint almastir.

OMER HULUSI TOPBAS

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda Istanbul’da dogmustur. Is hayatina 1985-1997 yillar
arasinda Bahariye Mensucat A.S.’de Satis Sorumlusu olarak baslayan Topbas, 1997- 2000
tarihleri arasinda Naspak Ltd. firmasinda ¢alismistir. 2000-2002 déneminde Seranit A.S.’de
Satin Alma Miidiirliigii yapan Topbas, 2002 yilindan 2025 sonuna kadar Bahariye Mensucat
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapmustir.

Omer Hulusi Topbas Haziran 2005°ten bu yana BIM Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiiriitmektedir ve ayn1 zamanda Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi’dir.

PAUL MICHAEL FOLEY

1958 yilinda Londra’da dogan Foley halihazirda Karadag’daki VOLI, Ozbekistan’daki
Korzinka sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak ve BIM Fas sirketinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2025 yili ortasindan bu yana ise FILE
Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani’dir.



Foley daha 6nce, Balkanlardaki Fortenova (Konzum ve Mercator) sirketinde, Avusturya’daki
AHT Cooling Systems sirketinde, Almanya’daki Inverto AG (bir BCG sirketi) sirketinde,
Ingiltere’deki Iceland Foods sirketlerinde Yénetim Kurulu kadrolarinda gorev almustir.

Kariyerine 1974 yilinda Bejam Frozen Foods sirketinde baglayan Foley, perakende satig
yonetimi konusunda 45 yili agkin deneyime sahiptir. Kariyerinin biiyiik kismini, Avrupa,
ABD ve Avustralya’daki 10 iilkede faaliyet gosteren Almanya merkezli kiiresel bir
perakendeci 6zel sirket olan Aldi Siid sirketinde gegirmis, 2012 yilina kadar 23 yil boyunca
bu sirkette gorev yapmustir. Calistig1 siire boyunca sirketin uluslararast Yonetim Kurulunda
gorev almistir. 1999-2009 yillar1 arasinda Ingiltere ve Irlanda Cumbhuriyeti pazarlarindan
sorumlu CEO olarak gorev yapmis ve farkli cografyalardaki pazarlara girigler de dahil olmak
lizere yeni is firsatlarinin belirlenmesi ve uygulanmasi gorevlerinde bulunmustur. Paul,
Avusturya’da yasayan bir Ingiliz vatandas: olup evli ve 5 gocuk babasidir.

BiIM Yénetim Kurulu Uyesi olan Paul Foley ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

BEKIR PAKDEMIRLI (Bagimsiz Uye)

Bekir Pakdemirli, 1973 yilinda Izmir’de dogmustur. Bilkent Universitesi Isletme
Fakiiltesi’ndeki lisans egitiminin ardindan, Baskent Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans,
Celal Bayar Universitesi Iktisat Boliimii’nde doktora ¢alismalarini tamamlamistir ve akabinde
dogent tinvanini almstir.

Pakdemirli, gida, teknoloji ve otomotiv alaninda serbest girisimei olmus, ¢esitli sirketlerin
kurulusunda bulunmus, yoneticiligini yapmistir. Bunun yani sira kariyeri siiresince halka acik,
¢ok uluslu firmalarda iist diizey yoneticilik, danigmanlik ve genel midiirliik gorevlerini
tistlenmistir. Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. ve istirak sirketlerinde y&netim kurulu
iiyelikleri yan1 sira Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 Y&netim Kurulu Uyeligi ve BIM Birlesik
Magazalar A.S. yonetim kurulu iyeligi yapmustir. 2018 — 2022 yillar1 arasinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Tarim ve Orman Bakani olarak gorev yapmustir.

Halen Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’'nda Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskanvekilidir. Celal Bayar Universitesi’nde Iktisat béliimiinde ders vermektedir.

BiM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Bekir Pakdemirli, ayn1 zamanda Denetim
Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi liyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyesidir.

Pakdemirli, ayn1 zamanda pilot, deniz kaptan1 ve amator telsizcidir. Evli ve dort ¢ocuk
babasidir.

KARL-HEINZ HOLLAND (Bagimsiz Uye)

1967 yilinda Augsburg/Almanya’da dogmustur. Augsburg Uygulamali Bilimler
Universitesi'nden mezun olduktan sonra kariyerine 1991 yilinda Lidl’da baslamis ve
perakendeyi sifirdan baslayarak orada Ogrenmistir. Avrupa’nin Onde gelen gida
perakendecilerinden Lidl Group i¢in toplamda 23 yildan fazla ¢alismistir. Holland, 2003 ten
2008’e kadar Ticaretten Sorumlu Ust Diizey Yénetici (CCO) ve 2008’den 2014°e kadar Icra
Kurulu Baskan1 (CEO) olmak {iizere yaklasik 12 yil Lidl Group’ta iist diizey yonetici olarak
gorev yapmistir.



Karl Heinz Holland su anda Birlesik Krallik merkezli ¢ok kanalli moda perakende zinciri
Matalan’da Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. 2016’dan bu yana The
Boston Consulting Group’un diinya ¢apindaki bir¢ok perakende projelerine Kidemli
Danisman olarak destek veren Holland aynm1 zamanda Almanya’da temizlik kategorisinde
hizla biiyliyen bir e-ticaret isletmesi olan Cleangang Holding’in Kurucu Ortag1 ve Yonetim
Kurulu Baskani’dir. Ayrica, Karl-Heinz, Almanya ve Orta Avrupa’nin 6nde gelen siit tirtinleri
markas1 Zott S.E.’nin Danisma Kurulu Uyesidir.

2018’den 2023’e kadar Karl-Heinz, Avrupa’nin 6nde gelen moda indirim zinciri Takko
Fashion’da Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapti. 2016 ve 2019 yillar1 arasinda
Avrupa’nin 6nde gelen ve internet lizerinden evcil hayvan gidast satan perakende firmasi
Zooplus AG’nin Denetim Kurulu Uyesi ve 2021°den 2022’ye kadar Denetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmistir. Holland, 2018-2021 yillar1 arasinda Rusya’nin 6nde gelen perakende
market firmalarindan X5 Retail Group’ta Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
Ispanya, Portekiz, Brezilya ve Arjantin’de faaliyet gosteren bir perakende market zinciri olan
DIA Group’un 2019/2020 yillarindaki doniisiimiintin ilk sathasina Onderlik etmek ic¢in
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak hizmet etmistir. Ayrica DSD-Duales System
Holding’de Danigma Kurulu Baskanligi ve LetterOne Retail, Londra firmasinda Danisma
Kurulu Uyeligi yapmustir.

BiM’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Karl-Heinz Holland, ayn1 zamanda Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi Bagkan1 ve Denetim Komitesi iiyesidir.

Perakende endiistrisinde 35 yildan fazla tecriibesi olan Holland, Alman vatandasi ve evli olup,
Almanya’da yagamaktadir.



BEKIiR PAKDEMIRLIi BAGIMSIZLIK BEYANI

Bim Birlesik Magazalar A.S. Yo6netim Kurulu’na;
15.01.2026

“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.S.’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icerisinde, onemli gdérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonundaki istihdam iliskisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin denetimini (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin 6nemli 6lgiide hizmet veya iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Uiniversite 0gretim lyeligi hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh gorev almadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

e) Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢liide Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin islerine zaman

ayirabilecegimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigimi,

§) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Bekir PAKDEMIRLI



KARL-HEINZ HOLLAND BAGIMSIZLIK BEYANI

Bim Birlesik Magazalar A.S. Yo6netim Kurulu’na;
15.01.2026

“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.S.’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icerisinde, onemli gdérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonundaki istihdam iliskisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin denetimini (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin 6nemli 6lgiide hizmet veya iriin satin aldig1 veya
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onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
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¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Uiniversite 0gretim lyeligi hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh gorev almadigima,

d) Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢liide Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin islerine zaman

ayirabilecegimi,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmadigimi,

§) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Karl-Heinz HOLLAND



EK 2: BIM Birlesik Magazalar A.S. 2025 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis Sermaye

600.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

4.996.896.210

Esas sozlesme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iliskin bilgi Bulunmamaktadur.
.. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gyiire
3. |Doénem Kari 31.592.732.000 29.641.976.076
4. |Odenecek Vergiler ( -) 12.857.476.000 7.315.228.299
5. [Net Donem Kar (=) 18.735.256.000 22.326.747.778
6. |Gecmis Yillar Zararlar: ( -) - -
7. |Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
8. N];T DAGITILABILIR 18.735.256.000 22.326.747.778
DONEM KARI (=)
9. |Yili¢inde yapilan bagislar (+) 452.266.000
10. Bflglslar eklenmis net dagitilabilir donem 19.187.522.000
kan
Ortaklara Birinci Kar Pay1 -
-Nakit 5.756.256.600
11. -
-Bedelsiz -
- Toplam 5.756.256.600
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
12 gar Pay1 i
Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim kurulu tiyelerine
13. -
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 -
15. |Ortaklara Ikinci Kar Pay1 2.643.743.400
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 837.000.000
17. | Statii Yedekleri - -
18. [Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 9.498.256.000 13.089.747.778
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

TOPLAM DAGITILAN KAR | DAGITILAN 1 TL NOMINAL

PAYI, NET NET KAR PAYI/ | DEGERLI PAYA ISABET
NET EDEN KAR PAYI, NET
DAGITILABILIR

GRUBU (¥) DONEM KARI,

NET

NAKIT (TL) BEDELSIZ | ORANI (%) TUTARI ORANI

(TL) (TL) (%)
NET TOPLAM 7.140.000.000 | - 38,11 11,90 1.190

(*) Kérda imtiyazl pay grubu bulunmadigindan dolay1 grup ayrimina yer verilmemistir.




